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Rating advisory: cos’e, a cosa
serve e perché oggi e

importante per le PMI

di Valerio Vimercati (*)

Introduzione

Le banche valutano le imprese attraverso un
oiudizio sintetico - il rating - che determina
quanto credito concedere, a quali condizioni
economiche e con quali garanzie. Negli ultimi
quindici anni il modo in cui questo giudizio viene
formato ¢ diventato sensibilmente piti rigoroso e
piu standardizzato per effetto delle riforme pru-
denziali europee, e parallelamente il sistema
bancario italiano si ¢ profondamente trasfor-
mato: dal 2013 a oggi il numero di intermediari
bancari attivi ¢ sceso da quasi settecento a poco
piu di centotrenta, con un livello di concentra-
zione del credito che modifica in modo sostan-
ziale le regole del rapporto banca-impresa. Il
rating advisory & l'attivita professionale che assi-
ste 'impresa nel comprendere come viene valu-
tata dal sistema creditizio, nell'identificare le leve
operative per migliorare il proprio merito credi-
tizio e nel presentarsi agli istituti con la docu-
mentazione e i1 dati richiesti dal nuovo quadro
regolamentare. Il presente contributo, di taglio
divulgativo-tecnico, illustra natura e finalita
dell’attivita, la suarilevanza nell’ attuale contesto,
il funzionamento della Centrale dei Rischi, gli
strumenti di garanzia disponibili per le PMI e gli
indicatori chiave da presidiare.

Il problema di fondo: chi parla
la lingua delle banche?

Ogni imprenditore italiano, prima o poi, si pone
la stessa domanda: per quale ragione la mia
banca mi ha accordato meno di quanto richie-
devo, oppure a un tasso superiore alle aspetta-
tive, oppure ha preteso garanzie piu stringenti?
La risposta sta in un giudizio che la banca for-
mula sull’azienda, elaborato attraverso modelli
statistici e procedure interne: il rating. Si tratta,
nella sostanza, di una previsione: stima la
probabilita che I'impresa non sia in grado di
restituire il credito ricevuto entro i successivi

dodici mesi. Da tale stima dipendono tutte le
condizioni del rapporto bancario - tasso appli-
cato, ammontare degli atfidamenti, richiesta di
garanzie, disponibilita a sostenere progetti di
crescita.

[1 problema ¢ che gli imprenditori, anche quando
solidi sul piano del business, raramente cono-
scono 1 meccanismi che generano il rating.
Conoscono il proprio mestiere, i clienti, 1 forni-
tori, i margini reali; ma raramente sanno quali
voci del bilancio la banca legga per prime, quali
documenti pesino di pit nella valutazione, quali
comportamenti di gestione finanziaria possano
peggiorarne o migliorarne il giudizio. La banca,
dal canto suo, opera secondo regole standardiz-
zate e con tempi compressi: il gestore direlazione
raramente ha modo di approfondire il business
specifico di ciascuna impresa, e si attida princi-
palmente a quanto 1 sistemi automatici gli
mostrano. Si crea cosi una distanza, quasi una
lingua diversa. L'impresa parla di prodotti, mer-
cati, clienti; la banca parla di indicatori, classi di
rischio, scoring. Il rating advisor ¢ la figura pro-
fessionale che fa da ponte tra questi due mondi,
traducendo la realta operativa dell'impresa nel
linguaggio documentale richiesto dal sistema
bancario.

La banca e un fornitore: la scelta come
variabile strategica

Conviene partire da una constatazione semplice
ma spesso trascurata: la banca ¢ un fornitore. E
come ogni fornitore ha le proprie caratteristiche, i
propri prezzi, i propri tempi di risposta, le proprie
specializzazioni. Considerare la banca come un
partner naturale e indissolubile ¢ un errore con-
cettuale che molti imprenditori pagano caro:
significa rinunciare in partenza alla capacita di
scegliere, di confrontare, di negoziare.

Nota:
(*) Amministratore unico www.ratinglab.eu




